
 

   
 

COMMUNIQUÉ DE PRESSE 
Paris, le 23 avril 2025 

 
François Gemenne prend la présidence du conseil d’administration  

du Sustainable Finance Observatory 

 
Un tournant stratégique pour renforcer la mobilisation de la finance privée pour la transition 
 
À l’occasion de son Assemblée Générale Extraordinaire tenue le 22 avril, le Sustainable Finance Observatory 
annonce la nomination de François Gemenne à la présidence de son conseil d’administration. Chercheur, auteur, 
enseignant et co-auteur du 6ème rapport du GIEC, François Gemenne est reconnu pour son expertise dans les 
enjeux géopolitiques du changement climatique et son engagement dans le débat sur la transition écologique. 
 
Il rejoint le conseil d’administration avec l’ambition de renforcer le rôle du think tank comme acteur de référence 
dans la transformation du système financier. 
 

« La finance est aujourd’hui encore un angle mort des débats sur la transition sociale et climatique. 
Son rôle est pourtant crucial et il existe un vaste potentiel de capitaux privés à mobiliser. Nous devons 
être pragmatiques et développer des solutions et outils concrets, immédiatement opérationnels pour 
financer la baisse des émissions. Par ailleurs, la question de l’allocation des capitaux et les efforts de 
transparence ne suffisent plus, il nous faut penser l’impact des pratiques financières sur l’économie 
réelle. Je suis honoré de contribuer à ces travaux en prenant la présidence du SF Observatory. », 
déclare François Gemenne. 

 
 
Une gouvernance renouvelée pour porter la vision stratégique 
 
Prenant la suite de Corinne Lepage, la nomination de François Gemenne s’accompagne d’un renouvellement 
de la gouvernance destinée à consolider l’orientation stratégique du think tank et à renforcer ses liens avec les 
sphères scientifiques, économiques et institutionnelles. Le conseil d’administration a également élu Karen 
Degouve en tant que secrétaire du SF Observatory. 
 
Le nouveau conseil d’administration est composé de : 
 

• Cécile Martin-Phipps, Directrice de l’Institut de la Francophonie pour le Développement Durable 
(IFDD), intuitu personae ; représentant le collège des corps intermédiaire. 

• François Gemenne, Professeur à HEC Paris, chercheur qualifié du FNRS à l’Université de liège et co-
auteur du 6ème rapport du GIEC, intuitu personae, représentant le collège académique.   

• Guillaume Lorentz, Climate and Finance Expert au Sustainable Finance Observatory, représentant le 
collège des salariés de l’association. 

• Jérôme Courcier, Président de l’association Ethique et Investissement, représentant le collège de la 
société civile.  

• Karen Degouve, Natixis, Sustainable Finance Department, intuitu personae ; représentant le collège 
d'experts.  

• Melissa Perez, Directrice de l’Engagement chez Tutélaire ; représentant le collège des acteurs 
financiers.  

• Romain Poivet, Climate Energy Engagement Lead au sein de la World Benchmarking Alliance (WBA), 
intuitu personae ; répresentant le collège des think-thanks.  

• Stéphane Voisin, Directeur finance durable de l’Institut Louis Bachelier (ILB) ; représentant du Comité 
Scientifique et d’Expertise commun avec la fondation PARC.  
 

La direction du think tank se structure également avec l’arrivée d’Emilie Maehara au poste de directrice 
générale adjointe, aux côtés de Raphaël Lebel, directeur général. Emilie Maehara a 20 ans d’expérience dans 
la diplomatie, le développement durable et la finance. Elle a exercé des fonctions de direction au sein de C40 
Cities et du Fonds mondial pour le développement des villes, après avoir été conseillère au ministère des 
Affaires Etrangères, en cabinet ministériel, et cheffe du bureau environnement de la Préfecture de la Seine 
Saint-Denis.  
 

« Cette nouvelle gouvernance, composée d’acteurs ambitieux de tous horizons, marque un nouveau 
départ. Fort de sa structure ouverte et collaborative et avec notre approche prônant la transparence 
et la rigueur scientifique, je suis persuadé que notre think tank peut devenir une référence 
internationale, avec trois grands objectifs : 
 



 

   
 

 
(1) réorienter la finance privée vers les activités de transition et de développement durable ; 
(2) produire des outils concrets pour le changement de pratiques des acteurs économiques et 

financiers ; 
(3) influencer les décideurs grâce aux décryptages réglementaires et à des publications 

techniques. », souligne Raphaël Lebel, directeur général du SF Observatory. 
 
Un think thank français porté vers l’international 
 
Le Sustainable Finance Observatory continue de s’appuyer sur le réseau solide et de haut niveau composé de 
partenaires acteurs financiers, régulateurs, ONG, institutions publiques et académiques, avec lequel les deux 
anciennes entités fusionnées, 2 Degrees Investing Initiative (2DII) et l’Observatoire de la Finance Durable 
entretenaient des liens étroits depuis respectivement 2013 et 2019.  
 
Le think tank est notamment membre de la fondation Paris Agreement Research Commons (PARC), présidée 
par Bertrand Badré et dont la mission est de favoriser un écosystème de recherche collaborative afin de 
produire de la recherche appliquée, des outils, données et modèles robustes pour stimuler la transition des 
institutions financières.  
 
La mission du Sustainable Finance Observatory repose sur trois piliers : 
 

1. La transparence, via le suivi et l’évaluation des pratiques financières, la mise à disposition de 
données et la contribution aux travaux méthodologiques en finance durable ; 

2. La recherche et l’ingénierie financière et pour développer des nouvelles solutions de financement de 
la transition et l’expertise en accompagnement de gouvernements et institutions financières ; et la 
participation à des programmes internationaux et un centre de recherche indépendant, adossé au 
Comité Scientifique et Experts (CSE) de la fondation PARC ; 

3. Et le plaidoyer, destiné à faire évoluer concrètement les pratiques du secteur financier et les 
règlementations et porter une vision ambitieuse à l’international.  

 
Appel à membre et participation gratuite 
 
Déjà composé d’une cinquantaine de membres, entreprises et individus, l’adhésion au SF Observatory est 
ouverte à tout acteur désireux de participer à des travaux d’analyse et de recherche appliquée. De nombreux 
groupes de travail sont animés autour des projets en cours, dans le cadre de multiples programmes et 
consortiums européens portant notamment sur : 
 

• La transparence et l'alignement des flux financiers avec l’Accord de Paris sur le climat : le décryptage 
des rapports 29LEC avec l’ADEME, la réglementation SFDR et les reportings Pilier 3 ESG, le suivi des 
engagements volontaires via le Net Zero Donut, 

• La mobilisation de l’épargne et l’impact : My Fair Money, Impact Potential Assesment Framework  
• Le développement de solutions de financement de la transition pour la rénovation énergétique des 

bâtiments,  la biodiversité et l’adaptation au changement climatique dans les villes, 
• Le financement de la transition dans les pays émergents et en développement : ingénierie financière 

et blended finance, développement de taxonomies et de cadres d’alignement pour des 
gouvernements et des institutions financières. 

 
Autant de projets auxquels pourront contribuer les nouveaux membres du SF Observatory ! 
 
Contact : comms@sf-observatory.org 
 
 
 
A propos du Sustainable Finance Observatory 
 
Sustainable Finance Observatory un think tank indépendant à but non lucratif, reconnu à l'international, spécialisé dans la mobilisation des 
financements privés pour une transition durable. L'association est issue de la fusion de l'Observatoire de la finance durable, une initiative du 
ministre français des Finances, et du think tank 2° Investing Initiative. Sa mission est de soutenir l’amélioration des pratiques financières des 
acteurs économiques, en orientant leur impact vers un modèle sociétal durable. Le think tank adopte une approche pragmatique en 
produisant des études, des outils et des méthodologies bénéficiant directement aux institutions financières, aux régulateurs et aux acteurs 
économiques pour les aider à renforcer leur impact. Sustainable Finance Observatory concentre ses activités sur trois piliers principaux : la 
Transparence et les Données, la Recherche et le Plaidoyer. Il est engagé dans le renforcement des capacités des acteurs à travers des 
missions d’expertise et de coordination de coalitions. Sustainable Finance Observatory s'appuie sur l'expertise d'un Comité Scientifique et 
d’Expertise regroupant plus de 50 chercheurs et experts internationaux en finance durable qui contribuent à ses travaux. 
 
Retrouvez les travaux du SF Observatory sur ses 3 sites internet :  
 
observatoiredelafinancedurable.com/fr  
sustainablefinanceobservatory.org 
myfairmoney.fr 
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